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1- RESUME EXECUTIF

Dans le cadre du contrat de service professionnel n°001/2018 du 01 MARS 2018
entre le cabinet Audit Expertise Comptable (A.E.C.) et le bureau du PNUD au Togo,
nous avons été mandatés pour I'audit financierdes projets NIM au titre de ’exercice
clos au 31 décembre 2017.

Cette mission concerne six (03) projets dont le Projet N°00070000 « Création
Emplois N

Pour atteindre les objectifs qui nous ont été assignés par les Termes de référence
(Tdr), nous avons misen oceuvre une approche méthodologique conforme aux
standards internationaux (Normes ISA) et auxexigences desdits termes de référence.

Nos controles ont porté essentiellement sur :

v' l'ensemble des dépenses (rapports financiers trimestriels) initiées et
effectuées directement parle partenaire dexécution (100%), celles assurées
en paiement direct par le bureau de pays duPNUD a la demande du
partenaire et enfin des décaissements effectués par le bureau de paysdu
PNUD dans le cadre des services d’appui fournis au partenaire d’exécution
établis sous lenom de Rapports Combinés des Dépenses (CDR) au 31
décembre 2017 ;

v l’état de la situation de trésorerie (encaisse et soldes bancaires) a la cloture
de Uexercice au 31décembre 2017 ;

v’ Détat des actifs et de I'équipement détenus par le projet au 31 décembre
2017.

Un échantillonnage de piéces (voucher) représentatif des dépenses effectuées tant
par le partenaire d’exécution ou le bureau de pays du PNUD est de 100% (en valeur)
et 100% (en volume) de I'ensemble des dépenses présentées.
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Impact
N°d’ordre Eléments Montant certifié Opinions financier
net (USD)
Opinion sur l'état des
1 dépenses (USD) 444 341.78 Favorable 0
Opinion sur la situation
2 de la trésorerie (USD) 551,60 Favorable 0
Opinion sur l'état des
3 actifs et équipements 92 100.46 Favorable 0
(USD)

Par ailleurs, le test de cohérence entre le CDR et 'UN ExpenditureDetail a révélé un
écartjustifie.

Fait a Lomé le 04Avril2018

Dr Charles B. BIRREGAH =
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2. LETTRE INTRODUCTIVE

Au Point Focal National du Projet 00070000
« Création Emplois » Adresse point focal
Lomé

Et

Au Représentant Résident du PNUD
40, avenue des Nations Unies,
BP 911 Lomé-Togo

Messieurs,

Nous avons procédé a laudit-NIM du Projet N°00070000 « Création
Emplois nconformément au contrat de service professionnel n°001/2018 du
01MARS 2018 entre le cabinet Audit Expertise Comptable (A.E.C.) et le bureau du
PNUD au Togo. Nos procédures d’audit ont pour objet essentiel de nous permettre
de donner une opinionsur lerapportcombiné de dépenses (CDR), I'état des actifs et
du matériel et la situation de trésorerie de l'exercice clos au 31/12/2017soumis a
notre appréciation et enfin adresser une lettre aux administrateurs du PNUD tels
qu’ils sont joints en annexe du présent rapport.

Par ce rapport a votre intention, nous vous rendons compte des résultats des
travaux d’audit exécutés.

Ces conclusions sont conformes aux termes de référence de la mission d’audit que
nous avons effectuée conformément a notre proposition de méthodologie et aux

normes internationales d'audit (ISA : International Standard on Auditing).

Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir
I’assurance raisonnable que lerapportcombiné de dépenses (CDR), ’état des actifs et
du matériel et la situation de trésorerie de l'exercice clos au 31/12/2017ne
comportent pas d’anomalies significatives. En application de ces normes, nos
vérifications ont comporté des contréles sur les documents du projet, des sondages,
des tests et dautres diligences que nous avons jugées nécessaires en la

circonstance.

Le présent rapport d’audit fournit :

v" Topinion de l'auditeur sur le Rapport Combiné des Dépenses du projet au
titre de la période allant du ler janvier au 31 décembre 2017, sur 1’état des

actifs et du projet au 31 décembre 2017et sur 'état de la situation de
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trésorerie au 31 décembre 2017;

v une lettre aux administrateurs faisant état du niveau de réalisation du plan
d’action annuel, de I’évaluation du controle interne et des recommandations

afin d’améliorer les pratiques observées.

Nous remercions tout le personnel du Programme de des Nations Unies pour le
Développement (PNUD) et des partenaires d’exécution pour leur disponibilite et

leur contribution a la réalisation de la mission.

Nous espérons avoir répondu a votre attente et vous prions d’agréer, Messieurs et

Mesdames, 'expression de notre considération distinguée.

Fait a Lomé, le 04Avril2018

Dr. Charles B. BIRREGAH

Gérant Associé du cabinet AEC Sarl

Docteur en Sciences de Gestion (Finances}\ "2 «. e
Expert-Comptable inscrit au AN gj']fjﬂﬁ ‘-@Q
Tableau de ’ONECCA - Togo S

Commissaire aux comptes de sociétés
Expert agréé prés les cours et tribunaux du Togo
Expert agréé par le Conseil Régional de 'UEMOA
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3. LETTRE D’OPINION

3.1 Certification de I’état de dépenses (CDR)

RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS AU PNUD du Projet N°00070000
« Création Emplois »

Nous avons procédé a l'audit de IEtat de dépenses ci-joint (« CDR ») du projet
N°00070000 « Création Emplois » pour la période allant 1ler janvier au 31
décembre 2017.

Opinion favorable

Dans notre opinion, 1'état des dépenses ci-joint présente fidélement, & tous égards
importants, la dépense de USD 444 341.78 (Quatre cent Quarante-quatre mille
trois cent quarante un dollar soixante-dix-huit centimes)engagée par le projet
N°00070000 « Création Emplois »pour la période du ler janvier au 31 décembre
2017 conformément aux régles comptables convenues et étaient: (i) en conformité
avec les budgets des projets approuvés; (i) aux fins approuvées du projet; (iii)
conformément aux réglements et aux régles, aux politiques et procédures
pertinentes du PNUD); et (iv) appuyés par des regus et autres documents justificatifs

diment approuves.

Fondement de I’opinion

Nous avons conduit notre audit conformément aux Normes internationales d'audit
(ISA). Nos responsabilités en vertu de ces dispositions et normes sont décrites plus
en détail dans les responsabilités de l'auditeur pour la vérification de l'état des
dépenses dans notre rapport. Nous sommes indépendants du PNUD conformément
au Code de déontologie des comptables professionnels de lInternational Ethics
Standards Board of Accountants (code TESBA) et nous avons rempli nos autres

responsabilités éthiques conformément a ce code.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants

et appropriés pour fonder notre opinion.
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Responsabilité de 'administration

L’administrateur a la responsabilité de préparer I’état afférent au projet « Création
Emplois net d’exercer un contrdle interne comme il le juge nécessaire pour
permettre ’établissement d'un état qui soit exempt d’inexactitudes materielles,

qu'elles soient dues a la fraude ou a l'erreur.

Responsabilité de 'auditeur
Nos objectifs sont d’obtenir une assurance raisonnable que les états des dépenses
sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, et de délivrer un rapport d’auditeur contenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspondant a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois
pas quun audit réalisé conformément aux normes ISA permette toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives
lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement,
elles puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs des états
financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.
Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes ISA, nous exergons
notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :
= identifier et évaluer les risques d'anomalies significatives de l'état des
dépenses, que ce soit en raison d'une fraude ou dune erreur, concevoir et
exécuter des procédures d'audit adaptées a ces risques et obtenir des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le
risque de ne pas détecter une anomalie significative résultant d'une fraude
est plus élevé que celui résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer
une collusion, une contrefacon, des omissions intentionnelles, des fausses
déclarations ou la suppression du contréle interne;
= obtenir une compréhension du controle interne pertinent a la vérification afin
de concevoir des procédures de vérification qui sont appropriées dans les
circonstances, mais pas dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du

contréle interne de l'organisation.
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Nous communiquons avec les responsables de la gouvernance en ce qui concerne,
entre autres, la portée et le calendrier prévus de la vérification et les conclusions
importantes de la vérification, y compris les lacunes importantes du controle

interne que nous identifions lors de notre vérification.

Fait & Lomé, le 04Avril2018

Dr. Charles B. BIRREGAH

Gérant Associé du cabinet AEC Sarl

Docteur en Sciences de Gestion (Finances)
Expert-Comptable inscrit au

Tableau de ’ONECCA - Togo

Commissaire aux comptes de sociétés

Expert agréé prés les cours et tribunaux du Togo
Expert agréé par le Conseil Régional de 'UEMOA
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3.2 Certification de 1’état des actifs et du matériel

Nous avons procédé a l'audit de létat des actifs ci-joint du projet N°00070000

« Création Emplois » au 31 décembre 2017.

Opinion favorable:

Dans notre opinion, 1’état des actifs et du matériel ci-joint, présente fidélement, a
tous égards important, le solde d’inventaire du projet N°00070000 « Création
Emplois » s’élevant a 92 100.46 USD (Quatre douze mille cent dollar zéro cing
centimes) au 31 décembre 2017.

Fondement de 'opinion

Nous avons conduit notre audit conformément aux Normes internationales d'audit
(ISA). Nos responsabilités en vertu de ces dispositions et normes sont décrites plus
en détail dans les responsabilités de l'auditeur pour la vérification de l'état des
actifs dans notre rapport. Nous sommes indépendants du PNUD conformément au
Code de déontologiec des comptables professionnels de ['International Ethics
Standards Board of Accountants (code IESBA) et nous avons rempli nos autres
responsabilités éthiques conformément a ce code. Nous estimons que les éléments
probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.

Responsabilité de 'administration

L’administrateur a la responsabilité de préparer 1’état afférent au projet « Création
Emplois ret d’exercer un controle interne comme il le juge nécessaire pour
permettre I'établissement d'un état qui soit exempt d’inexactitudes matérielles,

qu'elles soient dues a la fraude ou a l'erreur.

Responsabilité de 'auditeur

Nos objectifs sont d’obtenir une assurance raisonnable que I'état des actifs est
exempt d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et
de délivrer un rapport d’auditeur contenant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspondant & un niveau élevé d’assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes [SA permette
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou
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collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs prennent en se fondant sur ceux-ci.
Dans le cadre dun audit réalisé conformément aux normes [SA, nous exercgons
notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :
= identifier et évaluer les risques d'anomalies significatives de l'état des actifs,
que ce soit en raison d'une fraude ou d'une erreur, concevoir et exécuter des
procédures d'audit adaptées a ces risques et obtenir des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de ne pas
détecter une anomalie significative résultant dune fraude est plus élevé que
celui résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer une collusion, une
contrefacon, des omissions intentionnelles, des fausses déclarations ou la
suppression du controle interne;
" obtenir une compréhension du contréle interne pertinent a la vérification afin
de concevoir des procédures de vérification qui sont appropriées dans les
circonstances, mais pas dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du

controle interne de 1'organisation.
Nous communiquons avec les responsables de la gouvernance en ce qui concerne,
entre autres, la portée et le calendrier prévus de la vérification et les conclusions

importantes de la vérification, y compris les lacunes importantes du contréle

interne que nous identifions lors de notre vérification.

Fait a Lomé, le 04Avril2018

Dr. Charles B. BIRREGAH

Gérant Associé du cabinet AEC S
Docteur en Sciences de Gestion (Financeé“}}{._
Expert-Comptable inscrit au

Tableau de ’'ONECCA - Togo

Commissaire aux comptes de sociétés
Expert agréé prés les cours et tribunaux du Togo
Expert agréé par le Conseil Régional de 'UEMOA
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3.3 Certification de 1’état de la situation de trésorerie

Nous avons procédé a l'audit de ’état de trésorerie ci-joint du projet N°00070000
« Création Emplois »a la date du31 décembre 2017.

Opinion favorable:

Dans notre opinion, 1'état de trésorerie ci-joint présente fidélement, a tous égards
importants, le montant des espéces et le solde bancaire du projet N°00070000
« Création Emplois »s’élevant a (US 551,60)Cing Cent Cinquante Un dollars
Soixante Centime au 31 décembre 2017 conformément aux régles comptables

convenues.

Fondement de 'opinion

Nous avons conduit notre audit conformément aux Normes internationales d'audit
(ISA). Nos responsabilités en vertu de ces dispositions et normes sont décrites plus
en détail dans les responsabilités de l'auditeur pour la vérification de 1'état de
trésorerie dans notre rapport. Nous sommes indépendants du PNUD conformément
au Code de déontologie des comptables professionnels de l'lnternational Ethics
Standards Board of Accountants (code IESBA) et nous avons rempli nos autres
responsabilités éthiques conformément a ce code. Nous estimons que les éléments
probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.

Responsabilité de 'administration

L’administrateur a la responsabilité de préparer I'état afférent au projet « Création
Emplois » et d’exercer un contréle interne comme il le juge nécessaire pour
permettre 1’établissement d’un état qui soit exempt d’inexactitudes mateérielles,

qu'elles soient dues a la fraude ou a l'erreur.

Responsabilité de 'auditeur

Nos objectifs sont d’obtenir une assurance raisonnable que l'état de trésorerie est
exempt d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et
de délivrer un rapport d’auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable
correspondant a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un

audit réalisé conformément aux normes ISA permette toujours de détecter toute
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anomalic significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de

fraude

s ou derreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est

raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles

puissent influencer sur les décisions économiques que les utilisateurs prennent en

se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre dun audit réalisé conformément aux normes [SA, nous exercons

notre j

audit.

ugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet
En outre :

identifier et évaluer les risques d'anomalies significatives de 1'état de
trésorerie, que ce soit en raison d'une fraude ou d'une erreur, concevoir et
exécuter des procédures d'audit adaptées a ces risques et obtenir des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le
risque de ne pas détecter une anomalie significative résultant d'une fraude
est plus élevé que celui résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer
une collusion, une contrefacon, des omissions intentionnelles, des fausses
déclarations ou la suppression du contréle interne;

obtenir une compréhension du controle interne pertinent a la vérification afin
de concevoir des procédures de vérification qui sont appropriées dans les
circonstances, mais pas dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du

controle interne de l'organisation.
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Nous communiquons avec les responsables de la gouvernance en ce qui concerne,
entre autres, la portée et le calendrier prévus de la vérification et les conclusions
importantes de la vérification, y compris les lacunes importantes du controle

interne que nous identifions lors de notre vérification.

Fait & Lomé, le 04Avril 2018

Dr. Charles B. BIRREGAH J
CERTIFIE
180 9001

CRE O
& PN
2\

Gérant Associé du cabinet AEC Sarl
Docteur en Sciences de Gestion (Finances)
Expert-Comptable inscrit au

Tableau de ’ONECCA - Togo

Commissaire aux comptes de sociétés
Expert agréé prés les cours et tribunaux du Togo
Expert agréé par le Conseil Régional de 'UEMOA
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4. DEROULEMENT DE LA MISSION

4.1.

Présentation du Programme

Le tableau ci-aprés donne une présentation sommaire du projet N°00070000

« Création Emplois »

Numeéro projet 00070000
Dénomination Création Emplois
Année de création 2017

Année de cloture 2018

Localisation

Lomeé (Togo)

Partenaire d’exécution

FAIEJ, INNOV’UP, ANVT

Partenaire financier

PNUD

Budget estimatif 2017

Ministére de tutelle

Ministére du développement a la Base, de l'artisanat, de la
jeunesse et de 'emploi des jeunes

Adresse

Neant

Couzrriel

cgmivedor@yahoo.fr

Mission et produits
attendu du programme

Soutenir les initiatives nationales de réduction du chémage
et du sous-emploi des jeunes (hommes et femmes) et des

femmes. Plus précisément : renforcement des capacités des
jeunes et des femmes génére des initiatives
d’entrepreneuriat, une coalition nationale contribue a la
promotion de I'entrepreneuriat, de I'employabilité des jeunes
et des fermmes ; les systémes de financement décentralisés
sont renforcés pour offrir des services adaptés aux jeunes et
aux femmes vulnérables.

4.2. Objectifs de I'audit

L’objectif de 'audit est de donner au Gouvernement Togolais et au Bureau du PNUD
une assurance raisonnable et un avis motivé que les ressources sont gérées

conformément aux :

a) Réglement financiers, régles, pratiques et procédures du gouvernement ;

b) Prescriptions énoncées dans les Plans de Travail Annuels (PTA) ou Plans de
Travail Biennal (PTB) et documents de projets, y compris la fourniture des
produits prévus, la gestion et l'application des arrangements, et dispositions
applicables au suivi, a l'évaluation et I’établissement de rapports ;

c) Procédures et normes PNUD en matiére de comptabilité, de gestion financiére

et d’établissement de rapports applicables a l'exécution nationale.

Cette assurance s’exprime par une opinion sur la situation financiére générale du

projet d'une part et d’autre part sur :

m\" cofrac
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v Ltat des dépenses (CDR) correspondant a la période comprise entre le 1er
janvier et le 31 décembre 2017 ;

v Létat de la position de trésorerie (encaisse et soldes bancaires du projet)
communiqué par le projet au 31 décembre 2017 ;

v L’état des actifs et du matériel détenus par le projet au 31 décembre 2017.

Ensuite une lettre sera adressée aux administrateurs sur l'adéquation du systéme
de contréle interne mis en place et s’achévera par la communication sur :

v Les avances Nex non régularisées ;

v Les actifs immobilisés non amortis ;

v Les paiements anticipés.

4.2.1 Etendue de 1’audit

Le champ d’application de 'audit est limité aux dépenses du partenaire d’exécution.

Il s’agit notamment :

v Des rapports financiers présentés par le « partenaire de réalisation » ;

v Des paiements directs effectués par le PNUD a la demande des partenaires
de mise en ceuvre ;

v Des services d’appui n’ayant pas été mentionnés dans le PTB, PTA ou la
lettre d’accord ;

v Des dépenses éventuelles des agences de Nations-Unies.

Les dépenses effectuées au titre des services d’appui ainsi que les dépenses faites
par les institutions des Nations Unies ne sont pas couvertes par notre audit et en
aucun cas elles ne sauraient étre utilisées pour constituer une limitation a notre

opinion.

4.2.2 Diligence mises en ceuvre

En exécution de notre mandat et pour atteindre les objectifs fixés, nous avons mis

en ceuvre les diligences ci-aprés :
Collecte des informations financiéres & programmatiques
a. Informations Financiéres

v Rapports financiers au titre de l'exercice 2017 ;

v' Rapports financiers pertinents qui montrent les dépenses liées a 'appui

Intertek UEAMOA
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du Bureau de pays du PNUD, s’il n'y a pas de mémorandum d’accord ;

v Journal des paiements directs exercice clos le 31 décembre 2017 ;

v Détail des services d’appui (a défaut par déduction par le cabinet) au titre

de l'exercice 2017 ;

v' Un Expenditure détails exercice clos le 31 décembre 2017 ;

v Etat des actifs & équipements au 31 décembre 2017 ;

v' Etat de trésorerie au 31 décembre 2017.

b. Informations programmatigues

v" Budget/PTB

v Rapports d’activité et d’avancement du projet

v' Modalités de gestion d'un projet NIM.

c. Informations contractuelles/conventionnelles

v Protocoles d’accord (services d’appui) ;

v' Mémorandum d’Accord pour les services d’appui du PNUD, signé entre le

PNUD et le gouvernement (ou le CPAP avec les clauses pertinentes

concernant les services d’appui du PNUD)

d. Circularisation des bénéficiaires

v Bénéficiaires du projet circularisés par appel téléphonique ou par

courriers.

Echantillonnage

Il ressort de la mise en ccuvre de cette diligence, un échantillon de vouchers relatifs
aux rapports financiers et aux dépenses initiées en paiement direct (DPD) que nous
avons communiqué au point focal et aux partenaires de réalisation pour les

contréles de régularité et conformité.

Le tableau ci-aprés nous donne une idée sur le pourcentage en valeur et en volume
de l’échantillon ayant fait l'objet de revue de régularité des dépenses et de
conformité des procédures. Notons que les rapports financiers ont fait 'objet d'un

contrdle exhaustif.

Tableau n°1l : Echantillon d’audit

CERTIFIE ISO 9001
VERSION 2015

PRIX QUALITE D’EXCELLENCE

2016 TOGO

PRIX SPECIAL LEADERSHIP

UN Exp Detail Selection des Auditeurs
ELEMENT Valeur Volume |Valeur % Volume |%

RAPPORT
FINANCIER 117 940,57 25| 117 940,6 100% 25  100%
DPD UN EXP DETAIL | 88 185,40 40| 881854 100% 40 100%
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5. CONTROLES DE COHERENCE ET DE VRAISEMBLANCE
5.1 Appréciation de ’exhaustivité des piéces des piéces communiquées
Tableau n°2 : Exhaustivité des piéces demandées
Documents demandés

Documents demandés Documents collectés Observatons

CDR oui

UN Exp detail oul ¢cart justifié

Rappotts financiers oui

Etat de trésoretie oul

Relevé bancaire oui

Attestation bancaire N/A

Budget oul

Rapport d'activité oui
5.2 Veérification de la concordance entre le CDR et I’'UN ExpDetail et

justification éventuelle de I’écart dégagée
Tableau n°3 : concordance UN ExpenditureDetail et CDR

UN Exp retraité |CDR Ecart=(1)-(2) Observation
tisfai
442 836,96 | 444 341,78 1 B0 B Lo vedlsim et
(Ecart justifié

Commentaire :
II ressort de nos contréles de cohérence et de vraisemblance entre UN

Expendituredetail et le CDR un écart comme décrit dans le tableau ci-dessus.

Le bureau du PNUD a justifié de la facon ci-apreés :
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Charges non décaissables 4521,63
Charges non décaissables 1240,70
Produits non encaissables -4640,04
Produits non encaissables -297,83
ITC 403,96
Vehicule 434,02
Arrondi sur le compte -74,21
Arrondi sur le compte -14,40
Arrondi sur le compte -5,38
Arrondi sur le compte -8,53
Arrondi sur le compte -2,79
Arrondi sur le compte -3,15
Arrondi sur le compte -0,57
Arrondi sur le compte -1,14
Arrondi sur le compte -0,19
Arrondi sur le compte -2,42
Arrondi sur le compte -0,19
Arrondi sur le compte -1,48
Arrondi sur le compte -7,19
Arrondi sur le compte -0,56
Arrondi sur le compte -34,20
Arrondi sur le compte -0,03
Arrondi sur le compte -1,18

Arrondi sur le compte -0,01
B duel |

L’écart est justifié par les charges non décaissables, les produits non décaissables
et les arrondis.

6. CONTROLE DE REGULARITE DES DEPENSES

Le tableau ci-aprés donne image sur le volume et la valeur des dépenses controlées.

Tableau n°4 : Présentation de dépenses contrélées

Présentation des dépenses controlées

Montant controlé Nbre deVoucher
Element Montant USD |valeut % controlé [%
Dépenses présentées (CDR) 444 341,78 | 442 836,96 | 99,66% 86 100%
Rappott financiers EXp 205 732,69 | 205 732,69 100% 25 100%
Demande de Paiement Direct (DPD)| 237 104,27 | 237 104,27 100% 40 100%
442 836,96 Cette différence a été justifiée par les charges
non decaissables, produits non decaissables
Différence 1504,82 et les arrondis

o cofrae
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6.1

Validation des dépenses présentées

v Pour les rapports financiers

Tableau n°5 : Justification des dépenses sur les rapports financiers

FAIEJ
Depenses Depenses Depenses non
SOMME USD Présentées en |Validéesen |Validées en
Descr Voucher Amount CFA (a) CFA (b) CFA (a-b)
REGUL AVANCE/VC636|00064092 18 701,31 10 399 500 10 399 500 -
REGUL AVANCE/VC622100064090 3 408,64 2 060 000 2 060 000
REGUL AVANCE/VC622400063507 9 729,53 o 880 000 5 880 000
REGUL AVANCE/V(C622{00063507 1 158,28 700 000 700 000
REGUL AVANCE/VC636|00064092 6 676,15 3712 500 3712 500
REGUL AVANCE/VC636|00064092 9 020,22 5016 000 5016 000
REGUL AVANCE/VC636|00064092 1 602,28 891 000 891 000
TOTAL 50 296,41 28 659 000 | 28 659 000
G B= -
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ANVT
Depenses Depenses Depenses non
SOMME USD Présentées en |Validéesen [Validées en
Descr Voucher Amount CFA (a) CFA (b) CFA (a-b)
CORRECTION NEX CREIL 00064793 -31,06|- 18421 |- 18 421 -
REGUL AVANCE/VC636{00064087 7121,23 3960 000 3 960 000 -
REGUL AVANCE/VC625]00063578 13597,29 7 836 950 7 836 950 -
REGUL AVANCE/V(C625]00063910 1721,14 992 000 992 000 -
REGUL AVANCE/VC636{00064087 18888,17 10 503 410 10 503 410 -
REGUL AVANCE/VC625]00063578 1552,15 894 600 894 600
REGUL AVANCE/VC636{00064087 3757,80 2 089 650 2 089 650
REGUL AVANCE/VC625]00063578 34,70 20 000 20 000 -
REGUL AVANCE/VC636{00064087 591,96 329 177 329 177 -
REGUL AVANCE/VC625]00063578 739,03 425 950 425 950 -
REGUL AVANCE/VC625]00063910 32,01 18 450 18 450 -
REGUL AVANCE/VC636{00064087 470,79 261 800 261 800 -
REGUL AVANCE/VC636{00064087 395,62 220 000 220 000 -
REGUL AVANCE/VC625]00063910 25,12 14 480 14 480 -
REGUL AVANCE/VC636{00064087 272,37 151 463 151 463 -
REGUL AVANCE/VC625]00063578 918,26 529 250 529250
REGUL AVANCE/ V(62500063910 347,00 200 000 200 000 -
REGUL AVANCE/VC63600064087 3029,22 1 684 500 1684 500 -
REGUL AVANCE/VC625]00063578 118,54 68 320 68 320 -
TOTAL 53 581,34 30181579 | 30181579 -
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INNOV’UP
Depenses Depenses Depenses non
SOMME USD Présentées en |[Validéesen (Validéesen

Descr Vouchet Amount CFA (a) CFA (b) CFA (a-b)
REGUL AVANCE/VC621{00063844 413,67 250 000 250 000 s
REGUL AVANCE/VC621]00062911 10 423,25 6 299 250 6 299 250 =
REGUL AVANCE/VC628100063843 10 859,95 6 259 250 6 259 250 -
REGUL AVANCE/VC621{00063844 66,19 40 000 40 000 -
REGUL AVANCE/VC628100064086 69,40 40 000 40 000 -
REGUL AVANCE/VC638400064652 7 755,65 4 379 250 4 379 250 "
REGUL AVANCE/ V(628100064086 913,49 526 500 526 500 -
REGUL AVANCE/VC628100063843 52,05 30 000 30 000 -
REGUL AVANCE/VC621]00063844 49,64 30 000 30 000 -
REGUL AVANCE/VC638300064652 53,13 30 000 30 000 -
REGUL AVANCE/VC628400063843 520,51 300 000 300 000 -
REGUL AVANCE/VC628{00064086 2 448,99 1411 500 1411 500 -
REGUL AVANCE/VC638§00064652 531,30 300 000 300 000 -
CORRECT REGUL AVAN{00062134 1 600,25 931 325 931 325 -
REGUL AVANCE/VC615[00062448 48,79 30 000 30 000 =
REGUL AVANCE/VC628400064086 312,30 180 000 180 000 -
REGUL AVANCE/VC628400063843 4 368,46 2 517 810 2 517 810 -
REGUL AVANCE/VC621{00063844 2 068,35 1 250 000 1 250 000 =
REGUL AVANCE/ V(628400064086 303,63 175 000 175 000 -
REGUL AVANCE/VC638300064652 3 302,75 1864 910 1864910 -
REGUL AVANCE/VC615|00062864 590,53 363 075 363 075 -
REGUL AVANCE/VC615[00062448 3 394,46 2 087 000 2 087 000 -
REGUL AVANCE/VC 61300062126 1 985,52 1220 750 1220 750 -
REGUL AVANCE/VC621{00062911 827,34 500 000 500 000 -
REGUL AVANCE/VC628{00063843 416,41 240 000 240 000 -
REGUL AVANCE/VC621]00063844 3,71 3450 3 450 -
REGUL AVANCE/VC638{00064652 488,87 276 040 276 040 -
REGUL AVANCE/VC628{00064086 95,43 55 000 55 000 -
REGUL AVANCE/VC638!{00064652 297,53 168 000 168 000 =
REGUL AVANCE/VC 61300062126 29,83 18 338 18 338 -
REGUL AVANCE/VC 61500062126 47,17 29 000 29 000 -
REGUL AVANCE/VC615|00062448 67,74 41 650 41 650 -
REGUL AVANCE/VC621{00062911 121,87 73 653 73 653 -
REGUL AVANCE/VC628100063843 106,64 61 462 61 462 -
REGUL AVANCE/VC621]00063844 11,09 6703 6 703 -
REGUL AVANCE/VC628400064086 26,89 15 500 15 500 -
REGUL AVANCE/VC638{00064652 121,36 68 528 68 528 -
REGUL AVANCE/VC 61300062126 822,06 505 425 505 425 -
REGUL AVANCE/VC621{00062911 836,32 505 425 505 425 -
REGUL AVANCE/VC628400063843 876,92 505 425 505 425 -
REGUL AVANCE/VC638{00064652 895,11 505 425 505 425 -
REGUL AVANCE/VC 61500062126 324,08 199 250 199 250 ~
REGUL AVANCE/VC615|00062448 302,24 185 825 185 825 -
REGUL AVANCE/VC628400064086 76,77 44 250 44 250 -
REGUL AVANCE/VC638§ 00064652 839,01 473 750 473 750 “
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REGUL AVANCE/VC 61500062126 170,37 104 750 104 750
REGUL AVANCE/VC615(00062448 219,57 135 000 135 000
REGUL AVANCE/VC615[00062864 660,24 405 932 405 932
REGUL AVANCE/VC 61300062126 23 421,30 14 400 000 14 400 000
REGUL AVANCE/VC628{00064086 410,77 236 750 236 750
REGUL AVANCE/VC621{00062911 397,12 240 000 240 000
REGUL AVANCE/VC 61400062126 1 349,98 830 000 830 000
REGUL AVANCE/VC615[00062448 787,50 484 176 484 176
REGUL AVANCE/VC615|00062448 257,76 158 475 158 475
REGUL AVANCE/VC 61500062126 152,89 94 000 94 000
REGUL AVANCE/VC621]00063844 453,38 274 000 274 000
REGUL AVANCE/VC 61500062126 2 797,54 1720 000 1 720 000
REGUL AVANCE/VC615|00062448 406,62 250 000 250 000
REGUL AVANCE/VC628{ 00064086 62,46 36 000 36 000
REGUL AVANCE/VC638{00064652 354,20 200 000 200 000
REGUL AVANCE/VC 61500062126 539,13 331 469 331 469
REGUL AVANCE/V(C615|00062448 5,37 3 300 3 300
REGUL AVANCE/VC 61500062126 8 847,23 5 439 500 5 439 500
REGUL AVANCE/VC615|00062448 402,47 247 450 247 450
REGUL AVANCE/VC593{00064794 0,04 22 22
REGUL AVANCE/VC 61500062126 390,35 240 000 240 000
TOTAL 101 854,94 60 828 543 60 828 543

Commentaire :

Aucune dépense sur les rapports financiers n’a été rejetée par l'audit.
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v' Pour les demandes de paiements directs (DPD)

olc| @
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Tableau n°6 : justification sur les demandes de paiements directs

JUSTIFICATIF DES PAIEMENTS DIRECTS

CERTIFIE ISO 9001
VERSION 2015

PRIX QUALITE D’EXCELLENCE

2016 TOGO

PRIX SPECIAL LEADERSHIP

PRIX SPECIAL DE LA

QUALITE CEDEAO 2017

Depenses Depenses Depenses non
SOMME USD Présentées en Validées en CFA |[Validées en
Descr Voucher Amount CFA (a) (b) CFA (a-b)

743,51 457 126 457 126 &

743,51 457 126 457 126 -

755,47 466 980 466 980 -

777,77 470 043 470 043 -

813,34 468 779 468 779 =

812,17 468 104 468 104 =

839,59 466 683 466 683 =

853,95 465 979 465 979 =

839,26 466 700 466 700 -

827,58 467 293 467 293 =

1099,61 603 695 603 695 -

1,61 088 088 -

1,61 988 988 -

1,60 988 988 =

1,63 988 988 -

1,71 988 988 =

1,71 988 988 =

1,78 988 988 =

1,81 988 988 z

1,78 988 988 -

1,75 988 988 -

1,80 988 988 -

27,32 16 798 16 798 -

27,32 16 798 16 798 =

27,18 16 798 16 798 =

27,80 16 798 16 798 =

29,14 16 798 16 798 -

29,14 16 798 16 798 =

30,22 16 798 16 798 -

30,78 16 798 16 798 =

30,21 16 798 16 798 -

29,75 16 798 16 798 -

30,60 16 798 16 798 =

-14,00]- 8 067 a 8 067 -

E) Local Consultants-Ted00062039 1985,62 1 200 000 1 200 000 -

E) Local Consultants-Teq 00062632 2082,03 1 200 000 1 200 000 -

84,39 84 84 -

88,49 88 88 =

00064506 487,77 269 984 269 984 -

E) Management developr{00064313 18005,29 9 966 000 9 966 000 -

E) Management developr{00064511 21006,17 11 627 000 11 627 000 -

E) Printing 00064582 10704,53 5 925 000 5 925 000 =

2857,80 2 858 2 858 =

2146,41 2 146 2 146 =

2128,17 2 128 2 128 -

2128,17 2 128 2128 -

2128,17 2128 2128 =

2128,17 2128 2 128 -

2178,95 2179 2179 -

2178,95 2 179 2 179 -

2178,95 2179 2179 -

2178,95 2179 2 179 =

2194,82 2 195 2 195 -
:ulrni & k
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2194,82 2 195 2 195
67,74 68 68
50,00 50 50
50,00 50 50
50,00 50 50
50,00 50 50
50,00 50 50
50,00 50 50
50,00 50 50
50,00 50 50
50,00 50 50
50,00 50 50
50,00 50 50

121,65 122 122
121,65 122 122
121,65 122 122
121,65 122 122
121,65 122 122
192,93 193 193
112,04 112 112
111,57 112 112
111,57 112 112
111,57 112 112
111,57 112 112
112,89 113 113
115,93 116 116
115,93 116 116
115,93 116 116
116,34 116 116
116,34 116 116
121,45 121 121
91,22 91 91
90,45 90 90
90,45 90 90
90,45 90 90
90,45 90 90
92,61 93 93
92,01 93 93
92,61 93 93
92,61 93 93
93,28 93 93
93,28 93 93
10,84 11 11
8,00 8 8
8,00 8 8
8,00 8 8
8,00 8 8
8,00 8 8
8,00 8 8
8,00 8 8
8,00 8 8
8,00 8 8
8,00 8 8
8,00 8 8
270,97 271 271
200,00 200 200
200,00 200 200
200,00 200 200
200,00 200 200
200,00 200 200
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200,00 200
200,00 200
200,00 200
200,00 200
200,00 200
200,00 200
1800,00 1 800
804,81 805
599,00 599
599,00 599
599,00 599
599,00 599
599,00 599
599,00 599
599,00 599
599,00 599
599,00 599
599,00 599 599
599,00 599 599
00061327 4066,20 2 500 000 2 500 000
00061593 4041,42 2 500 000 2 500 000
00061742 4066,20 2 500 000 2 500 000
00064017 18,95 10 700 10 700
00061432 321,22 197 494 197 494
00061718 94,69 58 220 58 220
00061879 112,04 69 258 69 258
00062303 160,66 94 160 94 160
00062608 107,44 113 795 113 795
00062959 358,38 199 880 199 880
00063340 124,87 68 138 68 138
00064235 74,08 41 500 41 500
00064275 407,40 225 495 225 495
00061188 8,23 5085 5085
00061806 33,89 20 700 20 700
E) Vehicle repair 00061992 119,19 72 034 72 034
E) Vehicle repair 00061992 581,94 351 695 351 695
E) Vehicle repair 00061992 46,07 27 843 27 843
00062985 129,15 72 034 72 034
00064277 202,53 112 100 112 100
00064278 108,40 60 000 60 000
E) Local Consultants-Te{00061342 4391,49 2 700 000 2 700 000
E) Local Consultants-Te{00061484 4391,49 2 700 000 2 700 000
373,28 373 373
00062380 2,89 1 695 1695
00062381 2,89 1695 1695
00062384 2,89 1 695 1695
00062385 2,89 1695 1695
2565,64 1608 167 1608 167
2615,65 1 608 167 1608 167
2615,65 1 608 167 1 608 167
2601,67 1 608 167 1 608 167
2661,00 1 608 167 1 608 167
2790,21 1608 167 1608 167
4711,46 2715 499 2 715 499
3391,21 1 885 000 1 885 000
3454,43 1 885 000 1 885 000
3389,78 1 885 000 1 885 000
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3338,33 1 885 000 1 885 000
3433,45 1 885 000 1 885 000
1459,21 1459 1 459
1459,22 1459 1459
1459,22 1 459 1 459
1459,22 1 459 1 459
1459,22 1459 1 459
-1459,22 1459 |- 1459
1459,22 1459 1459
1459,22 1459 1459
1459,22 1459 1459
494,68 495 495
494,67 495 495
497,59 498 498
497,59 498 498
497,59 498 498
~497,59 498 |- 498
497,59 498 498
497,59 498 498
544,29 544 544
490,19 307 257 307 257
499,75 307 257 307 257
499,75 307 257 307 257
497,08 307 257 307 257
508,41 307 257 307 257
533,10 307 257 307 257
1002,69 577 913 577 913
674,50 374 921 374 921
687,08 374 921 374 921
674,22 374 921 374 921
663,08 374 921 374 921
682,90 374 921 374 921
186,01 116 592 116 592
189,63 116 592 116 592
189,63 116 592 116 592
188,62 116 592 116 592
192,92 116 592 116 592
202,29 116 592 116 592
341,58 196 876 196 876
245,86 136 663 136 663
250,45 136 663 136 663
245,76 136 663 136 663
242,03 136 663 136 663
248,03 136 663 136 663
2182,27 1367 866 |- 1 367 866
300,65 184 847 184 847
~781,69 480 602 |- 480 602
-2930,62 1811 498 |- 1811 498
3609,18 2 181 192 2181 192
320,71 184 847 184 847
1866,55 1 075 805 1 075 805
389,79 216 667 216 667
-1191,18 650 000 |- 650 000
389,63 216 667 216 667
383,72 216 667 216 667
394,65 216 667 216 667
234,50 235 235
214,86 215 215
215,04 215 215
215,04 215 215
215,04 215 215
-215,04 215 |- 215
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CERTIFIE ISO 92001
VERSION 2015

PRIX QUALITE D’EXCELLENCE

2016 TOGO

PRIX SPECIAL LEADERSHIP

215,04 215

215,04 215

217,84 218
479,10 479 479
487,61 488 488
487,61 488 488
487,61 488 488
487,61 488 488
-487,61 (- 488 488
487,61 488 488
487,61 488 488
487,61 488 488
35,59 36 36
35,59 36 36
35,48 35 35
35,48 35 35
51,03 51 51
-51,03]|- 51 51
51,03 bl 51
35,48 35 35
33,66 34 34
116,17 116 116
116,17 116 116
116,17 116 116
116,17 116 116
116,17 116 116
-116,17|- 116 116
116,17 116 116
116,17 116 116
116,17 116 116
-170,71(- 171 171
-314,42(- 314 314
-395,20(- 395 395
-449,84 |- 450 450
224,92 225 225
-224,92|- 225 225
224,92 295 225
224,92 295 225
375,21 375 375
61,67 62 62
61,67 62 62
61,67 62 62
61,67 62 62
61,67 62 62
-61,67(- 62 62
61,67 62 62
61,67 62 62
61,67 62 62
73,27 73 73
96,21 60 306 60 306
73,27 73 73
98,09 60 306 60 306

A0 2007, cofrac
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73,38 73 73
98,09 60 306 60 306
73,38 73 7
97,56 60 306 60 306
73,38 73 73
-73,38|- 73 |- 73
73,38 73 73
99,79 60 306 60 306
73,38 73 73
104,63 60 306 60 306
75,13 75 TS
176,68 101 831 101 831
127,17 70 688 70 688
129,54 70 688 70 688
127,12 70 688 70 688
125,19 70 688 70 688
128,76 70 688 70 688
83,04 83 83
109,04 68 347 68 347
83,04 83 83
111,16 68 347 68 347
83,16 83 83
111,16 68 347 68 347
83,16 83 83
110,57 68 347 68 347
83,16 83 83
-83,16|- 83 |- 83
83,16 83 83
113,09 68 347 68 347
83,16 83 83
118,58 68 347 68 347
85,15 85 85
200,24 115411 115411
144,13 80113 80113
146,81 80113 80 113
144,07 80113 80 113
141,88 80113 80113
145,92 80113 80 113
15,63 16 16
20,52 12 865 12 865
15,63 16 16
20,92 12 865 12 865
15,65 16 16
20,92 12 865 12 865
15,65 16 16
20,81 12 865 12 865
15,65 16 16
-15,65]- 16 |- 16
15,65 16 16
21,29 12 865 12 865
NuO B0ay. :nl'ru« & 1
G = e = £
Intertek : I ——— UEAMC A S = 1
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15,65 16 16
22,32 12 865 12 865
16,03 16 16
37,69 21 724 21724
27,13 15 080 15 080
27,64 15 080 15 080
27,12 15 080 15 080
26,71 15 080 15 080
27,47 15 080 15 080
29,31 20 20
38,49 24 123 24 123
29,31 29 29
39,24 24 123 24 123
29,35 29 29
39,04 24 123 24 123
29,35 29 29
39,03 24 123 24 123
29,35 29 29
-29,35]|- 29 - 29
29,35 29 29
39,92 24 123 24 123
29,35 29 29
41,85 24 123 24 123
30,05 30 30
70,67 40 732 40 732
50,87 28 275 28 275
51,82 28 275 28 275
50,85 28 275 28 275
50,08 28 275 28 275
51,50 28 275 28 275
4,89 5 5
6,41 4 020 4 020
4,88 5 5
6,54 4 020 4 020
4.89 5 5
6,54 4 020 4 020
4,89 5 5
6,50 4 020 4 020
4,89 5 5
-4,89|- 5 - 5
7,80 5 5
6,65 4 020 4 020
4,89 5 5
6,07 4020 7020
5,01 5 5
11,78 6 789 6 789
8,48 7713 7713
8,64 4713 4713
8,48 4713 4713
8,35 4713 4713
8,58 4713 4713
63,50 64 64
83,38 52 265 52 265
63,50 64 64
85,01 52 265 52 265
63,60 64 64
85,01 52 265 52 265
63,60 64 64
N |
@D B 5
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30

4,88 S 5
6,54 4 020 4020
4,89 5 5
6,54 4 020 4 020
4,89 5 5
6,50 4 020 4 020
4,89 2 S5
-4,89|- 5 - 5
4,89 5 5
6,65 4 020 4 020
4,89 2 S5
6,97 4 020 4 020
5,01 5 5
11,78 6 789 6 789
8,48 4713 4713
8,64 4713 4713
8,48 4713 4713
8,35 4713 4713
8,58 4713 4713
51,31 32 163 32 163
52,31 32 163 32 163
52,31 32 163 32 163
52,03 32 163 32 163
53,22 32 163 32 163
55,80 32 163 32 163
94,23 54 310 54 310
67,82 37 700 37 700
69,00 37 700 37 700
67,80 37 700 37 700
66,77 37 700 37 700
68,67 37 700 37 700
27,35 27 27
27,35 27 27
27,40 27 27
27,40 27 27
27,40 27 27
27,40 - 27 |- 27
27,40 27 27
27,40 27 27
28,05 28 28
65,00 65 65
7200,00 7 200 7 200
189,53 190 190
248,87 155 992 155 992
189,53 190 190
253,72 155 992 155 992
189,81 190 190
253,72 155 992 155 992
189,81 190 190
252,36 155 992 155 992
189,81 190 190
-189,81]- 190 - 190
189,81 190 190
258,12 155 992 155 992
189,81 190 190
270,65 155 092 155 992
194,35 194 194
457,01 263 403 263 403
328,95 182 845 182 845
A — & -
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335,08 182 845 182 845
328,81 182 845 182 845
323,82 182 845 182 845
333,04 182 845 182 845
12,88 13 13
22,41 14 047 14 047
12,88 13 13
22,41 13 778 13778
12,88 13 13
22,41 13 778 13,778
12,88 13 13
22,41 13 852 13 852
12,88 13 13
-12,88|- 13 - 13
12,88 13 13
22,41 13 543 13 543
12,88 13 13
22,79 13 134 13 134
12,88 13 13
22,41 12 916 12 916
22,41 12 457 12 457
22,41 12 229 12 229
22,41 12 462 12 462
22,41 12 654 12 654
22,59 12 404 12 404
E) Intl Consultants-Tech 00235251 6500,00 6 500 6 500
E) Intl Consultants-Tech 00235251 3000,00 3 000 3 000
2270,69 1423 291 1423 291
435,17 267 551 267 551
435,17 267 551 267 551
435,55 269 226 269 226
446,35 269 747 269 747
467,64 269 532 269 532
467,44 269 417 269 417
484,26 269 175 269 175
493,07 269 056 269 056
484,06 269 178 269 178
476,89 269 279 269 279
490,24 269 148 269 148
5,02 3148 3148
0,99 606 606
0,99 606 606
0,98 606 606
1,00 606 606
1,05 6006 606
1,05 6006 606
1,09 606 606
1,11 606 606
1,09 606 606
1,07 606 606
1,10 606 606
F_ o
e & ¥
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85,39 53 522 53 522
16,76 10 304 10 304

16,76 10 304 10 304

16,67 10 304 10 304

17,05 10 304 10 304

17,88 10 304 10 304

17,88 10 304 10 304

18,54 10 304 10 304

18,88 10 304 10 304

18,53 10 304 10 304

18,25 10 304 10 304

18,77 10 304 10 304

DSA MISSION ATELIER 1100062618 245,16 141 300 141 300
00063161 2,20 1200 1 200

00063891 169,48 95 700 95 700

00063894 166,83 94 200 94 200

00062540 1,05 606 606

00063050 6,54 3 637 3 637

00063981 2,81 1250 1250

00064443 11,23 6215 6215

00064600 9,27 5 131 5 131
CONSOMMATION TEL.M{00064706 3,06 1695 1695
00062254 5,81 3 403 3403

00061283 81,15 50 868 50 868

00061188 10,42 6 440 6 440

237 104,27 | 89 010 925,27 | 89 010 925,27

Commentaire :

Aucune dépense effectuée en paiement direct n’a été rejetée par l'audit.

6.2 Justificationdu solde de trésorerie

La situation de la trésorerie du projet a la cloture de l'exercice au 31 décembre 2017

se présente comme suit :
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Tableau n°7 : Etat de la trésorerie
INNOV’UP
Solde d'ouverture -
Liquidité en caisse au 01/01/2017 25
Solde en compte bancaire au 01/01/2017 4 222
Sous Total A 4247
Avances Recues du PNUD en 2017 B 59 900 031
Total des fonds disponibles (A+B) pour 2017 |C 59 904 278
Engagements/Dépenses au titre de 2017 D 59 897 196
Reversement su compte PNUD BE 2 835
Solde théorique (C-D-E) F 4 247
Solde réel au 31/12/2017 G 311 457
Liquidité en caisse au 31/12/2017 60 000
solde en compte bancaire au 31/12/2017 251 457
Ecart a justifier (G-F) 307 210

Justification de I’écart :

Afin d’éviter les découverts en raison de frais bancaires non couvert par le
décaissement PNUD des dépdts de fonds ont été effectués sur le compte ANPE-
FEFA par le centre INNOV’UP.

Commentaire :

Solde de trésorerie est de 4 222 F CFA a l'ouverture de l'exercice 2017 suivant le
relevé bancaire. Au 31 décembre 2107 INNOV’UP a un solde de F CFA 311 457 soit
USD 551,60 (le cours du dollar utilisé est de 564,64285714)

e
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EE
EE

FAIEJ

DECAISSEMENT JUSTIFICATION 1 __JUSTIFICATION2 | SOLDE
Parten | Montant |Date [montant | Datede |montant | Datede
aires décaissé | décaisseme |justifié | justificatio |justifié justification

nt - n '

FAIEJ 8 640 000 | 31/05/2017 6 580 000 |29/09/2017 | 2060000 [21/11/2017 =
FAIEJ 20 019 000 |24/10/2017 | 20019000 [21/11/2017 -
TOTAL 28 659 000 26 599 000 2 060 000 -

Le solde au 31/12/2017 au niveau de partenaire d’exécution FAIEJ est nul.

INNOV’UP

Eléments

Montant en F CFA

Solde d'ouverture

Liquidité en caisse au 01/01/2017

Solde en compte bancaire au 01/01/2017

Sous Total A
Avances Recues du PNUD en 2017 B
Total des fonds disponibles (A+B) pour 2017 |C
Engagements/Dépenses au titre de 2017 D
Reversement su compte PNUD E
Solde théorique (C-D-E) F
Solde réel au 31/12/2017 G

Liquidité en caisse au 31/12/2017

solde en compte bancaire au 31/12/2017

Ecart a justifier (G-F)
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7. LETTRE AUX ADMINISTRATEURS

Nous avons procédé a I'audit du N°00070000 « Création Emplois » A la suite de
notre mission et conformément aux termes de référence, nous devons présenter une
lettre aux administrateurs. Cette lettre a pour objet de synthétiser les constats faits
tant sur le management du projet que sur le systéme de contréle interne mis en

place.

7.1 Evaluation du systéme de controle interne

A la suite de notre mission et conformément aux termes de référence, nous vous
présentons une note sur les procédures et systéme de controle interne du projet. La
note sur ’évaluation du systéme de controle interne a pour objet de présenter les
cas de non-conformité observés, relatifs aux réglements, aux régles, aux procédures

applicables au projet.

Ces insuffisances relevées sont accompagnées de recommandations pertinentes
dont la mise en ceuvre permettra de réduire les risques encourus. L’évaluation du

systéme de controle interne du projet s’articulera sur les points ci-apreés :

- Ressources humaines ;
- Finances ;

- Achats ;

- Gestion des actifs

- QGestion de trésorerie ;

- Administration générale.

7.2 Examen général de I’état d’avancement du projet

Nous avons passé en revue le plan de travail annuel (PTA), les rapports financiers
aprés chaque activité, le projet de rapport annuel, les demandes de paiement
directs ainsi que les rapports d’activités du partenaire d'exécution du projet

N°00070000 « Création Emplois »
Au terme de cette revue, nous avons note que :

v Le PE a débuté ses activités en 2017 et le rapport annuel élaboré par le PE

au titre de 2017 est signé et validé par le bureau du PNUD ;

S
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v Les rapports financiers aprés chaque activité sont transmis au bureau du
PNUD et sont conformes au politiques et procédures opérationnelles des
programmes PNUD ;

v' le rapport annuel transmis a pour base le plan de travail annuel établi.

Cependant, en ce qui concerne 'état d’avancement du projet, 'analyse du rapport
annuel ressort que toutes les activités prévues au titre de l'exercice 2017 ont éte

réalisées malgré les difficultés.
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L'évaluation du systeme de controle interne de la période sous revue se présente
comme suit :

7.2.2 Ressources humaines

Constat

Au cours de nos travaux, nous n’avons aucun constat a formuler sur ce point.
Risques

NEANT

Faible Moyen Elevé

L] ) E3

Recommandations

Aucune

Réaction de Paudité

RAS

7.2.3 Finances

Constat

Au cours de nos travaux, nous n’avons aucun constat a formuler sur ce point.
Risques

NEANT

Faible Moyen Elevé

L) EE) L)

Recommandations

Aucune recommandation

Réaction de Paudité

RAS

i
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7.2.4 Achats

Constat

Au cours de nos travaux, nous n’avons aucun constat a formuler sur ce point.
Risques

NEANT

Faible Moyen Elevé

L) () (=]

Recommandations

Nous n’avons aucune recommandation a formuler.

Réaction de Paudité

RAS

7.2.5 Gestion des actifs

Constat

Au cours de nos travaux, nous n’avons aucun constat a formuler sur ce point.
Risques

NEANT.

Faible Moyen Elevé

L] = E"3

Recommandations

Nous n’avons aucune recommandation a formuler.

Réaction de Paudité

cofrac

=
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7.2.6 Gestion de trésorerie

Constat

Au cours de nos travaux, nous n’avons aucun constat a formuler sur ce point.

Risques
NEANT

Faible Moyen

L) 25)

Recommandations

Aucune recommandation

Réaction de Paudité

RAS

7.2.7 Administration générale

Constat

Nous n’avons aucune observation a formuler sur ce point.
Risques

NEANT.

Faible Moyen

L] =S

Recommandations

Nous n’avons aucune recommandation a formuler.

Réaction de Paudité

LFIE A

Intertek
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CONCLUSION

Notre mission a été effectuée en respect aux normes internationales admises et en
vigueur au Togo. Les constats et recommandations présentés dans ce rapport ont
eu pour toile de fond, les entrevues et discussions avec le personnel du PNUD et

des PEainsi que des recoupements d’informations.

Nous avons peaufiné nos analyses par le traitement des pieces justificatives et

autres documents mis a notre disposition par le PNUD.

Aussi la mise en ceuvre des recommandations formulées dans ce rapport devra

conduire a I'amélioration de la gestion du Projet.

Toutes nos gratitudes au Représentant Résident du PNUD a Lomé-Togo, au Point
Focal National du Projet, au personnel du PNUD et a tout le personnel des
Partenaires d’exécution, pour leur disponibilité et l'accueil qui nous a été réserves

durant notre mission.

Fait a Lomeé le, 04 Avril 2018

X /S 2\
Dr Charles B. BIRREGAH s A\
[ S (CERTIFIE) =)
Gérant Associé du cabinet AEC Sa \‘ s \180 9001 ' f
Docteur en Sciences de Gestion (Finance) \\*, " Y

Expert-Comptable inscrit au

tableau de ’ONECCA-Togo
Commissaire aux comptes de sociétés
Expert agréé prés les cours et tribunaux du Togo
Expert agréé par le Conseil Régional de 'UEMOA
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ANNEXES

Annexe 1 :Communication des résultats de I'audit

Point 1 : Communication des résultats de 'audit sur les CDR

(D] P

42

Point 2 : Communication des résultats de I'audit de I’état de la situation de trésorerie

Point 3 ;: Communication des résultats de I'audit de I’état des actifs et du matériel

Annexe 2 : Liste des personnes rencontrées
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Rapport_Audit _Profet_00070000_

Annexe 2 : Liste des personnes rencontrées

NO
d’ordre Noms Fonction
Directeur Général ANVT
1 Omar AGBANGBA
Assistant de Gestion INNOV'UP
2 Koffi MAWUDEKOU
Thomas HOUNGBEDJI Financier INNOV’UP
3
PAKA Directeur Administratif et Financier
4 FAEIJ
5 Rose ANIKANOU Point Focal PNUD
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ANNEXE 3 : RAPPORT COMBINE DES DEPENSES (CDR)




Combined Delivery Report By Project

UN Development Programme Page1of 5
ReportID:  ungicdrp Run Fime: 06-03-2018 12:03

Selection Criteria :

Business Unit: TGO10

Period ; Jan-Dec (2017)

Selected Project Id:  00056886,00082650
Selected Fund Code : 04000

Selected Dept. IDs : B0378

Selected Outputs : 06070000
‘Prolect |d : 00056886 ‘Renforcerment des. Capacntes et cecio T Period e Jan-Dee (2017)
Output #: 00070000 Creation Emp!ons_ : LT mph Partner* i 799999 UNDRL 7§ T T
: : s Location R TGOBAP2001 RESREP CEL R :
L Govt Exp UNDP Exp UN Agenmes Exp Total Exp
Dept: 37804 (Togo - Dem. Governance)
Fund : 04000 (Core Programme, UNU Centre)
71405 - Service Contracts-Individuals 0.00 9,083.32 0.00 9,083.32
71410 - MAIP Premium SC 0.00 18.77 0.00 18.77
71415 - Contribution to Security SC 0.00 318.73 ©.00 318.73
72430 - Postage and Pouch 0.00 -14.00 0.00 -14.00
76135 - Realized Gain 0.00 -3.88 0.00 -3.88
Total for Fund 04000 0.00 9,402.94 0.00 9,402.94
Total for Dept: 37804 0.00 9,402,894 0.00 9,402,94
Dept: 37808 (Togo - Poverty Reduction)
Fund: 040008 (Core Programme, UNU Centre)
61205 - Salaries - GS Staff 0.00 37,494,27 0.00 37,454.27
61305 - Salaries - P Staff 0.00 10,214.53 0,00 10,214,563
61310 - Post Adjusiment - IP Staff 0.00 3,524.00 0.00 3,524.00
62210 - Contrib to Jt Staff Pens Fd-GS 6.00 7,399.25 6.00 7,399.25
62215 - Cantrib. to Medical, social In g.00 2,718.33 0.00 2,718.33
62240 - Annual Leave Expense - GS .00 560.59 0.60 560.59
62305 - Dependency Allowances-IP Staff 0.00 1,527.36 0.00 1,527.36
62310 - Contrib to Jt Staff Pens Fd-IP 0.00 3,404.76 0.00 3,404.76
62315 - Contrib, to medical, soclal in 0.00 262.31 0.00 262.31
62320 - Mobifity, Hardship, Non-remova 0.00 813.19 0.00 813.19
62340 - Annual Leave Expense - IP 0.00 -505.12 6.00 -505.12
63335 -Home Leave Trvl & Allow-IP St 0.00 431.69 0.00 431.69
63530 - Contribution o EQS Benefits .00 1,921.23 0.00 1,021.23
63535 - Contribution to Security 0.00 2,177.37 0.00 2477.37
63540 - Conlribution to Training 0.00 409.86 0.00 409.86
63545 - Conbiibution to ICT 0.60 768.49 0.00 768.49
63550 - Contributions to MAIP 0.00 128,07 0.00 128.07
635565 - Contribution to UN JFA 0.00 1,665.07 0.00 1,665.07
63560 - Contributions to Appendix D 0.00 128.07 8.00 128,07
§4210 - Separatations - GS Staff 0.00 749.88 0.060 749.88
64310 - Separations - IP Staff 0.00 192.35 0.00 192.35
64397 - Services to projects -CO staff 0.00 7,265.00 0.00 7,265.00
85115 - Contributions to ASH Reserve 0.60 4,968.61 0.00 4,969.61
65135 - Payroll Mgt Cost Recovery ATLA 0.00 359.08 0.00 359.08
71205 - Intl Consultants-Sht Term-Tech 18,701.31 9,500.00 0.00 28,201.31
71305 - Local Consult.-Sht Term-Tach 10,943.54 12,850.63 0.00 23,794.17
71310 - Local Consult.-Short Term-Supp 9,728.53 0.00 0.00 9,729.53
71360 - Local Consult-Security 0.00 546.16 6.00 546.16
71405 - Service Contracis-Individuals 29,174.44 18,548.59 0.00 48,723.03




Combined Delivery Report By Project

B} UN Development Programme Page 2 of 5
ReportIY:  ungtedep Run Time: 06-03-2018 12:03:
. Projéct Id : 00056886 Renforcement des Capac;tes et e e Perdodit o Jan-Deg 1201 7).
Output # : _00070000 Creatlon Emplons S _' Sal e lmpl o Partnerd 099968 UNDP 2
; R AT TR SN _'_'Location _' ----.__-TGOBAPZOO’I RESREP :
I Govt Exp UNDP Exp UN Agencms Exp Total Exp

71410 - MAIP Premium SC 0.00 16.53 0.0 16.63
71415 - Contribution to Security SC 0.00 280.91 0.60 280.91
71605 -UN Volunteers-Stipend & Allow 0.00 26,622,33 0.00 26,622.33
71520 - UNV-Language Allowance 0.00 617.74 0.00 617.74
71535 - UNV-Medical Insurance 0.0 608.25 0.00 608.25
71540 - UNV-Global Charges 0.00 1,444 .81 0.00 1,444,861
71841 - UNVs-Contribution to security 0.00 1,131.47 0.00 1,131.47
71545 - UNV-Home Leave Travel & Aliows 0.00 98.84 0.00 98.84
71550 - UNV-Resettlement Allowance 0.00 2,470.97 0.00 2,470.97
71560 - UNV-Intl Appoint/Sep inc! Trvl 0.00 1,800.00 0.0c0 1,800.00
71690 - UNV Development Effectiveness 0.00 7.393.81 0.00 7,393.81
71620 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 583.67 0.00 583.67
71625 - Daily Subsist Allow-Mtg Partic 42,954.52 0.00 0.00 42,954,562
71635 - Travel - Other 154.82 0.00 0.00 154.82
72120 - Svc Co-Trade and Business Serv 14,073.17 1.05 0.00 14,074.22
72130 - Svc Co-Transportation Services 1,961.34 0.00 0.00 1,961.34
72135 - 8ve Co-Communications Service 10,043.19 0.00 6.00 10,043.19
72145 - Sve Co-Training and Educ Serv 590.53 0.0a 0.00 590.53
72205 - Office Machinery 3,394.46 0.00 0.00 3,394.46
72220 - Furniture 7,481.65 18.95 0.00 7.500.60
72311 ~Fuel, petroleum and other oils 722.09 1,851.67 0.00 2.573.76
72405 - Acquisition of Communic Equip 297.53 0.00 0.00 297.53
72415 -Gourier Charges 0.00 29.25 0.00 29.25
72420 - Land Telephone Charges 28.83 0.00 6.00 26.83
72425 - Mobile Telephone Charges 1,744.59 33.27 0.00 1,777.86
72430 - Postage and Pouch 0.00 5.81 0.00 5.81
72440 - Connectivity Charges 3,826.03 0.00 0.00 3,826.03
72505 - Stationery & other Office Supp 3,441.87 0.00 0.00 3,441.87
72510 - Publications 0.00 487.77 0.00 487.77
72515 ~ Print Media 170.37 0.00 0.00 170.37
72805 - Acquis of Computer Hardware 879.81 0.00 0.00 879.81
73105 -Rent 23,421.30 0.00 0.00 23,421.30
73107 - Rent - Meeting Rooms 4,705.25 0.00 0.00 4,705,285
73110 -Custodiai & Cleaning Services 39712 0.00 0.00 397.12
73120 - Utilities 2,137.48 0.00 0,00 2,137.48
73310 -Maint & Licencing of Software 257.76 0.00 0.00 257.76
73406 - Maintenance of Equipment 606.27 0.00 0.00 606.27
73410 -Maint, Oper of Transport Equip 0.00 1,221.17 0.00 1,221.17
74120 - Capacity Assessmeant 0.00 39,011.46 0.00 39,011.46
74210 - Printing and Publications 118.54 10,704,563 0.00 10,823.07
74225 - Other Media Cosis 3,620.82 0.00 0.00 3,620.82
74505 - Insurance 539.13 0.00 0.00 535.13
74510 - Bank Charges 5.37 0.00 0.00 5.37
75705 - Learning costs 9,218.68 0.00 0.00 9,218.68
75707 - | earning - subsistence allowan 0.00 81.15 0.06 81.15
78711 - TrnWrkshp&Conf - Stipends 390.35 0.00 0.00 390.35
768120 - Unrealized Loss 0.00 4,521.63 0.00 4521.63
76125 - Realized Loss 0.00 1,240.70 0.00 1,240.70
76130 - Unrealized Gain 6.00 - 4,640,04 0.00 - 4,640.04
76135 - Realized Gain 0.00 -293.95 0.00 -293.95
77630 - Dep Exp Owned - {TC 0.00 403.96 0.00 403.96
77660 - Dep Exp Owned -Vehicle 0.co 434.02 0.00 434.02

Total for Fund 04000 205,732.69 226,206.15 0.00 434,938,834
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Paged of 5
Report iD:  ungledrp

Run Time: 06-03-2018 12:03:
Selection Criteria :

Business Unit: TGO10

Peried : Jan-Dec (2017)

Selected Projectld:  0D056886,00082650
Selected Fund Code : 04000

Selected Dept. IDs @ B0378

Selected Outputs : 00070000

Projectid; ALL

o Period: L7 Jan-Dec (2017)
T inpl. Partner e
o Logation

GovtExp . UNDP Exp UNAgenciesExp . TolalExp|

37804 -Tago - Dem. Governance 0.00 9,402,904 0.00 9,402,864
37808 -Togo - Poverty Reduction 205,732.69 229,206.15 0.00 434,938.84
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m UN Development Programme Page 5of &
Report 1D ungledrp Run Time: 06-03-2018 12:03

Ry .- Funds U"t.i'!i:zat'ib_r:;: i

Select'io'n‘ Criteria :

Business Unit: TGO1D

Period ; Jan-Dec (2017}

Selected Project 1d ; 0056886,00082650
Selected Fund Code : 04000

Selected Dept. IDs : B0378

Selected Outputs : 00070000

‘Project/Award: " 00056886 . :Renforcement des Capacités et - vv/ o Period ¢ As at Dec 31,2017

Output# . 00070000 .. Imipl. Partner BOSSG UNDP -~ "7 T T T UNDP AMOUNT , .-

Oulstanding NEX advancss — e —"T 7
Undepreciated Fixed Assels 3,182.54
Unamortized Intangible Assets 0.00
Inventory 0.00

Prepayments 0.00

Commitments 4,371.50
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Report ID:  ungledrp Run Time: 06-03-2018 12:03:
Project Id : 00066886 Renforcement des Capacitéset Period : __Jan-Dec (2017) Rl g bR
Output #: 00070000 Création Emplois Impl. Partner : 99999 UNDP

Location : TGOBAP2001- RESREP
L Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp

Total for Dept: 37808 205,732.69 229,206.15 0.00 434,938.84
Total for Qutput : 00070000 205,732.69 238,609.09 0.00 444,341.78
Project Total : 205,732.69 238,609.09 0.00 444,341.78 J

Signed By :

Signed By :




ANNEXE 4 : ETAT DES ACTIFS ET DU MATERIEL




Attachment 7_Project Asset Template

INVENTAIRE DES EQUIPEMENTS ANPE/PNUD AU 31/12/ 2017

BUSINESS, OPERATING | opomILE 1D (electricals. TAG LOCATION [CUSTODIAN [ACQUISITION_ _mi...aa. P FUND, DEETD
BT e vehicles eic) piMaER. [PED . [ (ERCRITHON (phaysical) [NAME bATE ahvayabe AT OOt latyays e |CODE [ngagent 007" [PROJECTID |(axpandi |Activy  |Observation
1) usDy
TGo10 Teo _mwggg and telecamm SN : czc117143P Mu_w“m.u% PP COMPaq | ogyig ANPE 01/07/2011 1 1 130,82 USD 04000 001981 00012 (00070000  |37808  |Activityd BE
G010 TGO "mwa_gg and lalecamm czc 1171841 M“_HM: NP compaq (i alimé ANPE 01/07/2011 1 1 130,82 USD 04000 (001381  |00012 (00070000 37808  [Activityd BE
TGO10 TGO Hﬁmﬂ.ﬂa_%g andlelecomm cze 117143 H MM,HM.“ NP eomPaq (atakpame  |ANPE 01/07/2011 1 113082 usD |o4000 [oo1se1  [odotz _8388 37808 [Activityd BE
TGO10 TGO __mw_.aa.o_.. andlalagomm Geil7IasE  |FATETR OmPa goyoqs ANPE 0140772011 1 113082 usD |o4000 [ooise1  |ooot2 _8388 37808 |Activitys BE
TGO10 TG0 __m,.wagoa andtelecomm ¢ 117148 W “””,HM: hp compag |y o ANPE 01/07/2011 1 113082 USD 04000 [001981  |ooo12 [00070000  [3780B  |Activityd BE
TGO10 TGO _mwimﬂ_o_.. and telecomm celrniaey  EI tP COMP Dapaong  [ANPE 01/07/2011 1 113082 USD |04000 |o01981 (00012 00070000 37808  [Activity4 BE
TGO10 Teo _am%m._,o: and telacomn czc 1171481 Mm_ﬁqu hp compaa roa s ANPE 01/07/2011 1 1130,82 USD (04000 [oo1981  |00012 00070000 (37808  |Activity4 8
TGO10 TGO i “a._u._g and telecomm c2c 117143 5 .Mn_wmw% NP COMP24 | ¢ afime ANPE 01/07/2011 1 113082 USD (04000 [001981  |00072 00070000  |37808  |Activityd BE
TGO10 TGO infarmation and lelecomm mciriezs  |AntEhRCOmRa | akpams  |ANPE 01/07/2011 1 113082 USD |04000 (001281 (00012 (00070000 37808  |Activity4 8E
TGO10 TGO iaomRtiof 0 telecomin 2117143V ”Mﬁmw, hpoompad|coiode  |ANPE 01/07/2011 1 113082 UsD (04000 (001981  [00012 |00070000 (37808  [Activityd BE
Tco10 TGO Ioformation pd ielecamm e 117145 O oa.mwmn% [LE] [P ANPE 01/07/2041 1 1130,82 USD [o4000 [oo1981  [oootz [o0070000  [a7B0B  [Activityd BE
TGO10 TGO A and te} ' cc1171437  [OAlEUTRR COMO3q | paagng [ AnPE 01/07/2011 1 1130,82 USD |o4000 [o01981 00012 00070000  [37808  |Activityd BE
TG010 TGO formaUOR AR Asfecsmnt Dayazsty  |Sopleurcanan IR0, oy ANPE 0810712012 1 2300,00 USD [04000 |oo1es1  |oooiz [00070000  [37808  |Activiiys BE
TGO10 TGO ._mmaam_.aa and telecomm VNCIR0s024 |mermante HPIR |, oy ANPE 0610712012 1 545,14 USD |04000 (001981  |00012 [00O70000  |37808  |Activitys BE
TGO10 TGO “mwﬁu_a_._ and telecomm CNT14BN101  [Ordinateur de bureau [LOME ANPE 07/07/2012 1 879,06 USD |o4000 [oDfSBY (00013 (00070000  |37808  [Activitys BE
TGO10 TG0 oHaae N s c LRODXKN ~ [-2PIoP THINKPAD ) oy ANPE 0710712012 1 894.23 usD |osoo0 |oorset  |oooi2 |ooovoooo  [a7eos  |Activityd BE
TG010 TGO Wm_ﬂ_.aw_a: and talecomm LRIETYK | MORTHINKPAD | oy ANPE 070772012 1 894,23 usD [04000 [oo1se1 00012 00070000  |37808  |Activityé BE
TGo10 TG0 _Hmmo_.aa_a: mdelecimbn LRoDXWx | ZRop THINKPAD ) e ANPE 070712012 1 894,23 USD |04000 (001981 00012 (00070000  |37808  |Activitys Be
TGote Teo e LReANZN [ 2ReR THINKPAD ) e ANPE om0tz | 4 894,23 USD (04000 (001881 00012 |00O70D0O (37808 [Activitys BE
76010 160 ”m_.ﬂ_.aa_o: andielscomm LR2ANZN | L2PLPTHINKEAD | oy ANPE 0710712012 1 89423 USD |o4000 |oorse1 ooz |ocoroooo  [a7eos  |Activitys BE
G010 TG0 oamaonmad twiecomy LR2ANZN  |MEPIOBTHINKPAD | oy ANPE 0710712012 1 894,23 usD [o4000 [ootse1  [oooi2 |ooo7oooo  [a7eos  [Activitys 6E
G010 Te0 fonaiionand telecomm nCaxozeas [[mEnmare LASER | ome ANPE omoT2ot2 | 1 5451415455 USD (04000 001981 (00012 (00070000  [37808  |Activityd BE
TOTAL 22 23 204,56

MACHOUDI GBADAMASSI




UNDP TOGO COUNTRY OFFICE PROJECT ANVT & EMPLOI ASSETS PHYSICAL VERIFICATION AS OF 31712/ 2017

S—— e

OPE ty ney
mmMzm MMH_ WMM_MM_ME:E& zmmmmm SERIAL_ID DESCRIPTION ”._mmﬂwwu mmmamoE»z mﬂ”ﬁﬁo m":u:_ Acquisition Cost mm:o:_ M_._o_ww| mm_m”.ﬁ Denar wmvo._moa DEFTID Activity MMM%“H

UNIT always Alway

N .

TGO TG0 Mmﬁwﬁnﬂ,a PVIAIOBIPNUBIAR | o7egnzingT Ordinateur de Bureau HF w%“w_mwmama REINE 08/06/10 ! 1 1g7.50 |USC |04000 jOD1453 00012 (O00TO0CQ |37BOE |, pies | BE
6010 | o0 _H“Nmﬂwﬁqw._ﬁa PYRISIOBPNUDRH | ey Ordinatow de Bureau HP mMﬂMﬂ_@ﬂmsma mwm.»ommcm 0B/08/10 1 t1g7go |USD 04000 ootass fooota |000TO000 37808 |ayes | ME
TE010 TGO m—”m_ozw_.mmﬂc_ﬂamjﬂ and PYILS/BLIPNUDIAR NiA, Wcﬂmmcooaﬂ_mﬂ MMM“M__mﬂmamﬂw REINE o718/ 1 Jm.—.O.A usp 04000 001453 60012 00070000 ;37608 ‘Pﬂ:’:wzﬁb mm
6010 |rao mﬁmmn%amama PVIO&FRIPNUDIAR [ Fateuil rouiant mﬂmm_mmmama REINE THEA 1 ssgo [USD |0000 [otess joooaz |00c7a000 [87R0S 1y | o
TG00 | mﬁmwﬂ%am:_maa PUIDLFRIPNUDFI | Factei roulant Ho:mwmmmama - 079 1 sago [USD |0s0n0 oviess |oooiz (00070000 [STROR |y iiney | HuU
TS0 |ran Nﬁﬂwﬂﬁsmn_ma PYATIFRIPNUDAC |, Fauteul routat oPSE SOUARE 0711803 1 sogp |USD |ps000 lootass |oaziz [oco7oo0 (97808 | ines | HU
6010|150 mﬂﬂm@eamama PVIO2IABIPNUDIAR |\, Arnoire 6 bois wnmm.q_mww_,mama LOGIETIOUE 08/09/11 1 w00 |USD |0é000 Jooidss |oootz |0DOTOODD |3780B |\ e | BE
TG00 | oo mmmmqmmﬁaamzma PVIDZABIPNUDIAR |, Armoire en beis wwnamm_%mama LOGISTIOUE 01/0110 1 sonp0 V8D |04000  footass [ooon2 Jaoa7ooeo [aTats |y | BE
TG0 frog mﬂowmmﬁiamama PVIDUAMIPRUDIAR | Amnaire métaliaus wﬂmm_mmmama LOGISTAUE o718 1 stapy |USD fos000 footasz fovotz Joooracos o7s08 |, s | BE
TEO10 oy mm_wmm R NI Amaire métafigue MMHM_%W%Q LOGISTIAUE o7/1810 ! jjao0 [HSD [0dooo 001453 jO0O1Z |0OOTOD00 (STEOE . oce | BE
e |1ae "mﬁmﬂ_ﬁ%a PVIOSIOBIPNUDIAC | e oarmnaioncodipcus  |Ordinateur de bureau nformatique AKODA 07/04/11 1 Jamias |USD [os000 |oviass ooz [00070000 (aTROE juiines | U
TG0 |rap mﬁmmﬁgma%n PVIOBIBCPNUDIAS [y Bureau Complat Mmommmmwﬂammm DES RALOUKA 07118111 1 rangs |USP [0s000 aoiass looosz foco7oono 37808 |, iee | SE
TG00 oy __M_Mmmwﬁ_mﬂn FNIOB/OBPNUDICO Jososrange Ordinateur de bureau HP  [ADPSE ANIKA paizreort | 1 11a750 |USD {04000 001453 jooM2  JOODTOU00 [3TBOB |sapviyas | BE
T Jag mmﬂmﬁﬂwa PVRBIOBIPNUDAN | oo aazeveioNGI41PClY | Ordinateur debureay [INFORMATIQUE  |NATHALIE agiosrzotg | y1g750 |USD 04000 (COU453 00012 10007G000 |3780B 1hgs i BE
TGO trge mﬂnﬁwﬁﬁamama FVIOBEC/ANUDAN &y, Bureau Complet INFORMATIQUE | AKODA p7HSi ! 31,04 [USD (04000 [D01453 |0COTZ J0OOTO00 (37808 .0 | BE
TCO10 o swmuwﬁq__%%a PVIBINPIPNUDFT [ Vidéo projscteur INFORMATIOUE | AKODA 08/06H0 1 g3izs |USD o000 Jooress Joooi2 |o0ovoooo 1aTeOE |, ey | g
TGO | "mﬂmmﬂwﬁﬂ%ﬂn PVIDTOPPNUDIFI  [CNUTOBTWHG Ordinateur poriable 620 w.“mwmaam_a; KASSAWA OTRARS 1 102083 |UsD (04000 [o0v4s3 ootz fooo7o0e (37E%E G o.oe. | mE
TEO0 1o ﬁ“mmwmﬁ_ﬁﬁa PVIOUOBIPNUBIF! | o s ha7BRRIGNCO41TCKS | Ordinateur de buresu HP | Comptabilité TASSA 0TI0411 1 426125 |USD [0a000 |ooiasa joaoiz |000700CO |STR0B |\ pmas | pE
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Attachment 5_Pre-2012 Project Asset Template

UNDP COUNTRY OFFICE FNFI ASSETS PHYSICAL VERIFICATION AS OF 31 December 2017

Currency
OPERA {Should DEPTID
B TING_ TAG_ Alwaysbe |FUND_ PROJECT, I |(expend] | Activit N DU
UNIT UNIT |PROFILE ID [electricals. vehides sic] SERLAL_ID |BESCRIPTION LOCATION m“ﬂnn_u CUSTODIAN NAME Acquishion Cost |USD) CODE 1] ture! N"DU PO VOUCHER
TGO10_|TGO |informalion and telecomem ICT Cenfection Totemn ENFI Agenco Kara | AGENCE KARA [12/12/14 1 190309 |USD }4000| 00070000 | 37808 4|PAS DE PO_ |00051994
TGO10 |TGO |information and telecomm ICT Appareil autocom et cablage FNFI Agence Kara | AGENCE KARA |11/06/14 1 340806 [UsSD |04000] 0007000037808 4|PAS DE PC__ (0005 A
[TGO10_| TGO _|[Inlormation and telecomm ICT Groupe dlectrogéne FNFIl Agence Kara | AGENCE KARA |12/10/14 1 151423 |USD 4000] 00070000|37308 4|PAS DE PO [0005 A
TGO10_| TGO |Infarmation and telecomm ICT Ordinateurs HP 3500 FNFI Agence Kara | AGENCE KARA |07/23/14 1 923,56 |USD 4000| 00070000 |37808 4|PASDE PO |0005 A
TGO10 |TGO |information and telecomm ICT Ordinateurs HP 3500 FNFi Agence Kara | AGENCE KARA |07/23/14 1 923,56 |USD _ |04000 00070000(37808 | 14|pASDE PO [00051994 |MAUVAIS ETAT
TGO10_|TGO _|Information and lelecomm ICT Ordinateurs HP 3500 FINFI Agence Kara_| AGENCE KARA |07/23/14 1 923,56 |USD 04000 0007000037808 14|PAS DE PO__|00051994 |BON ETAT
TGO10 |TGO |Informalion and telecomm ICT Imprimante Laserjet Pro FNFI Agence Kara | AGENCE KARA 07/23/14 1 718.33 |USD 04000 |37808 14|PASDE PO |00051894 |[BON ETAT
TG010 | TGO |Informabon and telecomm ICT Photocopieuse muilifonction canan IR 2520 FNFI Agence Kara | AGENCE KARA |07/23/14 1 369425 |USD 04000 0007000037808 14|PASDE PO |00051994 |BON ETAT
TGO10 | TGO |information and lelecomm ICT Onduleur 650 VA FNF| Agenco Kara_| AGENCE KARA |07/23/14 1 112,88 |USD  [04000| 1453]|00012|00070000|37808 | 14|PASDE PO 00051994
TGO10 |TGO |information and telecomm ICT Onduleur 650 VA ENFI Agence Kara | AGENCE KARA |07/23/14 1 112,88 [USD 04000| 1453|00012 |00070000 {37808 14|PAS DE PO 100051994
TGO10 | TGO [Information and telecomm ICT Onduleur §50 VA FNFI Agence Kara | AGENCE KARA [07/23/14 112,88 |USD 04000] 1453[00012 [00070000 37808 4|PAS DE PO |00051994
TGO10_|TGO_|Information and telecomm ICT N/A__|Multiprise para suttenseur FNFI Agence Kara | AGENCE KARA |07/24/14 30,79 _|usD 04000/ 1453[00012 0007000037808 4|PAS DE PO_|00051994
TGO10_|TGO _|information and lelecomm ICT N/& | Multiprise para surtenseur FNFi Agence Kara | AGENCE KARA 107/24/14 30,79 |USD 04000] 1453[00012 |00070000]37808 4|PASDE PO |00051994
GO10_| TGO |Information and telecomm IC /A ise para surtenseur FNFI Agence Kara | AGENCE KARA |07/24/14 30,79 _|USD 104000] 1453/00012 0007000037808 4|PASDE PO |00051594
TGO1 TGO _|Information and telecomm ICT N/A__|Antivirus Kaspersky Intemet Secunty 4PC avec licence FNFI Agence Kara | AGENCE KARA |07/24/ 71,83 |USD 04000/ 145300012 3780 4|PASDE PO 000515994
TGO1 ‘GO _|Furnilure and Fittings NIA FNFI Agence Kara | AGENCE KARA |08/22/14 47580 |USD 4000 1453 12 3780 4|PASDE PO |000513954
TGC1 TGO _|Furniture and Fitings NIA FNFi Agence Lomé | BUREAU DAF _|08r22/14 47580 |USD 4000 1453/00012 3780 4[PASDEPO /00051954
TGO10 |TGO |Furniture and Fittinas N/A__|Bibliothégues 8861 2P FNFIl Agence Kara | AGENCE KARA |08/22/14 42741 |USD 4000 1453/00012 [00070000 [3780¢ 4|PASDE PO |00051994
TGO10_|TGO |Furniture and Fittings N/A__ |Bibliothéques 8861 2P FNFI Agence Kara AGENCE KARA |08/22/14 1 427 4 ust 04000] 1453|00012 [00070000)37808 4|PAS DE PO 00051994
TGO10 |TGO |Furniture and Fittings NiA__ | Bibliothéques 8861 2P FNFI Agence Kara | AGENCE KARA |08/22114 1 427 4 ust 04000 1453)00012 [00070000]37808 4|PAS DE PO |00051994
TGO10 |TGO |Furniwre and Fittings N/A  |Fauteuil Directeur FL 0865 FNFl Agence Kara | AGENCE KARA [08/22/14 1 266,12 |UsD 4000| 1453|00012 |00070000|37808 14|PAS DE PO _|00051934 |MAUVA!
TGO10 |TGO |Fumiture and Fittings NiA__|Fauteuil Directeur FL 0865 FNFI Agence Kara | AGENCE KARA |08/22/14 1 266,12 [USD  |04000| 1453|o0012 [00070000{37808 | 14|PASDEPO |00051394 |MAUVAL
TGO10 |TGO |Furniture and NiA__|Fauteuil Dicecteur FL 0865 FNF| Agence Kara | AGENCE KARA [08/22/14 1 266,12 [USD _ |04000| 1453|00012|00070000(37808 | 14|PASDEPC 00051994 |MAUV.
TGO10 |TGO |Furniture and Fittings Fauteuil visiteur V 232 Cuir Matron FNFI Agence Kara | AGENCE KARA |08/22/14 1 74 _|UsD 04000 1453|00012 000700001 3780¢ 14|PASDE PO _|00051994 |BON
TGC10 _|TGO |Fun N/A_ |Fauteuil visiteur V 232 Cuir Marron FNFI Agence Kara | AGENCE KARA |08/22/14 1 7.74 |USD 04000 1453|00012 {00070000 3780 14|PASDE PO [00051994 |BON
TGO10_|TGO N/A__|Fauteuil visiteur VV 232 Cuir Marron FNFI Agence Kara_| AGENCE KARA |0B/22/14 1 7.74 {USD 00070000 | 3780 14|PASDE PO_|00051884 [BON
TGO10 |TGO N/A Fauteuil visileur V 232 Cuir Marron FNFI Agence Kara | AGENCE KARA |08/22/14 1 17,74 |USD 00070000 |3780: 4|PASDE PO _|00051584 |BON
TGO10_|TGO_|Furniture and Fittings N/A__|Fauteuil visiteur V 232 Cuir Marron FNFl Agence Kara | AGENCE KARA |08/22/14 1 17.74 _|USD 00070000 | 3780 4|PASDE PO_{00051994 |BON
TGO TGO |Furniture and Fitings NIA Fauteuil visiteur V 232 Cuir Marron FNFI Agence Kara_| AGENCE KARA (08722114 217,74 |USD 0007000037808 4|PASDE PO_ |00051954 |BON
TGO TGO _|Furniture and Fitlings N/A __|Fauteuil visiteur \V 232 Cuir Marron FNFl Agence Kara | AGENCE KARA |08/22/14 2 4 _|USD 0007000037808 4|PASDE PO _|00051994 |BON ETAT
TGO TGO _|Furniture and Fittings N/A  |Fauteuil visiteur V 232 Cuir Marron FNFI Agence Kara | AGENCE KARA |08/22/14 217,74 |USD 4! 00070000 37808 PASDE PO |00051994 [BON ET AT
[TGO10_|TGO [Furniture and Fittings N/A__|Fauteuil visiteur V 232 Cuir Marron FNFI Agence Kara_| AGENCE KARA |08/22/14 217,74 |USD 4 0007000037808 4|PASDE PO [00051994 |BON ETAT
TGO10 |TGO |Furniture and Fitlings NIA Fauteull visileur V 232 Cuir Marron FNFI Agence Kara | AGENCE KARA 08/22/14 74 |USD 4000 145300012 |00070000137808 4|PASDE PO |00051994 |BON ETAT
TGO10_|TGO |[Furniture and Filtings N/A__ |Fauteull visiteur V 232 Cuir Marron FNFI Agence Kara | AGENCE KARA |08/22/14 74 _|USD [04000] 1453]00012 [00070000}37808 4|PASDE PO (00051994 |BON ETAI
TGO10_|TGO _|Furniture and Fittings. N/A__|Fauteuil visiteur V 232 Cuir Marron FNFI Agence Kara | AGENCE 0B/22/14 4_{USD 04000] 1453]00012 (00070000 | 37808 4|PASDE PO _|00051934 |BON
TGO10 GO _|Furniture and Fittings NIA Fauteull visiteur V 232 Cuir Marron FNFI Agence Kara | AGENCE 08/22/14 1 7.74_|USD 04000/ 1453[00012 |00070000 37808 4|PASDE PO |00051994 |BON
TGO10 GO _|Furniture and Fittings NIA Fauleuil visiteur V 232 Cuir Marron FNFl Agence Kara | AGENCE 08/22/14 1 7,74 |USD 04000 1453]00012 [00070000{37608 14|PASDE PO |00051884 [BON
TGO10 |TGO |Furniture and Fittings N/A Fauteuil Direcleur JO203 Cuir Marron FNFI Agence Kara | AGENCE KARA 08122/14 1 59,67 |USD 04000/ 1453100012 |00070000 {37808 14|PAS DE PO_[00051994 |BON
TGO10 |TGO |Furniture and Fitlings N/A__|Fauteul Directeur JD203 Cuir Marron FNFI Agence Lomé |BUREAU DAF__ |08/22/14 459,67 |USD  |04000| 1453/00012 |00070000|37808 4|PASDE PO _|00051994 i
TGO10 |TGO |Furniture and Fittings N/A__|Fauteuil visileur 232 Cuir Marron Kara | AGENCE KARA |08/22/14 .74 |USD 4000] 1453/00012 |00070000 |37808 4|PASDE PO_ 00051934 |BO
TGO10_|TGO |Furniture and Fittings. N/A_ |Fauteuil visiteur 232 Cuir Marron ara_| AGENCE KARA |08/22/14 74 |USD 4000] 145300012 |00070000 [37608 4|PASDE PO_|00051934 |BO
TGO10_|TGO [Furniture and Fitlings. N/A__|F: isiteur 232 Cuir Marron Lomé |BUREAU DAF 08/22/14 7.74 |USD 4000 1453]00012 [00070000)37808 4|PASDE PO |00051994 |BOI
'GO10_|TGO_|Furniture and Fittings NIA FNFI Agence Lomé |BUREAU DAF 08/22/14 7.74 |USD 04000 1453{00012 [00070000 |37808 4|PASDE PO |00051994 |BOI
TGO10 [TGO eniture and Fitings N/A__|Fauteuil visiteur 232 Cuir Marron FNFlAgence Lomé [BUREAU DAF | 0B/22/14 1 7.74 |USD 04000 145300012 [00070000|37808 14|PASDE PO |00051994 |BON ETA
GO10 [TGO rniture and Fitlings Ni& Chaise CY B NOIR FNF1 Agence Kara AGENCE KARA |08/22/14 1 201 Uuso 04000] 1453/00012 [00070000|37308 14|PAS DE PO_ (00051994 |BON ETA
GO0 _|TGO rniture and Fitings N/A__ [Chaise CY B NOIR ENFl Agence Kara_| AGENCE KARA |08/22/14 1 201, usp 04000 145300012 {00070000 {37808 14[PASDE PC_|00051994 |BON ETAT
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ANNEXE 5 : ETAT DE LA SITUATION DE TRESORERIE




ANPE FEFA /INNOV'UP

ETAT DE LA TRESORERIE AU 31 DECEMBRE 2017

Eléments Montant en FF CFA

Solde d'ouverture

Liquidité en caisse au 01/01/2017 25
Solde en compte bancaire au 01/01/2017 4 222
Sous total A 4 247
Avances recues du PNUD en 2017 B 59 900 031
Total des fonds disponibles (A+B) pour 2017 C 59 904 278
Engagements / Dépenses au titre de 2017 D 59 897 196
Reversement sur compte PNUD )i 2 835
Solde théorique (C-D-E) F 4 247
Solde réel en caisse au 31/12/17 G 311 457
Liquidité en caisée au 31/12/17 60 000
Solde en compte bancaire au 31/12/17 251 457
Ecart a justifier (G-F) 307 210

Justification de 1'écart;

P un chéque d'un montant de 250 000 FCFA émis pour le réglement

du solde de la facture N°® 080/2017 du fournisseur Objectif Production est toujours

avec la comptabilité parce la commande n'est pas encore livrée.

B Le montant de 60 000 F CFA constitue des services engagés dont le réglement n'a pas

été effectif avant le 31 décembre 2017.

P Le montant de 4 247 F CFA, provient des dépodts de fonds sur le compte ANPE FEFA

via la caisse INNOV'UP, pour couvrir les frais bancaires.
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ETAT DES DECAISSEMENTS

enal . décaissé | décaissement| - justifié | justificati ustifi
FAIEJ 8640000 | 31/05/2017 | 6580000 |29/09/2017 | 2060000 | 21/11/2017
FAIEJ 20019000 | 24/10/2017 | 20019000 | 21/11/2017 . -
Total 28 659 000 - 26 599 000 - 2 060 000 -




